Participacion y Accion
para la Competitividad

Local
Una metodologia para estimular el

Desarrollo Economico de su Region

F PACA dinamiza el proceso de Desarrollo Economico Local (DEL).
. Lo Informa a los agentes economicos locales sobre oportunidades
(4 Que recibe practicas en el DEL, y los motiva y dinamiza para asumir un papel
usted activo. Estimula un proceso interactivo de aprendizaje.
de PACA®? Con PACA usted pone su DEL rdapidamente en marcha. Estard en

PACA’

pocas semanas involucrado en actividades concretas y recibira
resultados visibles en pocos meses.

PACA no le presenta largas listas de problemas y cuellos de botella,
sino le ayuda a identificar cudles son los puntos criticos y lo orienta
para definir acciones que le permitan conseguir resultados concretos y
ponderables.

Para mds informacion consulte en: www.mesopartner.com
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¢ Queé
es
PACA®?

PACA es un enfoque participativo, pragmdatico y “desde abajo” al
Desarrollo Economico Local. Se basa en un juego de herramientas que
permiten una evaluacion rapida de las ventajas y desventajas
competitivas de su localidad. Brinda propuestas concretas y practicas
para estimular una economia local (ejercicio PACA).

El ejercicio PACA es facilitado por un equipo de especialistas
externos y lideres locales del desarrollo economico. Comienza con un
taller de lanzamiento con los agentes economicos locales, sigue con
una serie de entrevistas con actores locales (empresas, asociaciones
empresariales, instituciones de apoyo, gobierno local y otros) y mini-
talleres con grupos de actores. Dependiendo del tamanio y la
diversidad de su localidad, esto dura una o dos semanas. El
diagnostico y las propuestas para intervenciones prdcticas son
elaborados y presentados inmediatamente después.
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r Un ejercicio PACA o lleva a identificar las oportunidades y los
., cuellos de botella del Desarrollo Economico de su region y a priorizar
; Por qué R
¢ qu las actividades concretas para estimular su economia.
h p
acer

®9 Le muestra como conectar de la mejor forma a las agencias locales y a
PACA®? los agentes economicos y empresariales del lugar y le da pautas para
hacerse cargo de las actividades definidas.

Como apunta a una fase temprana del DEL, PACA incluye un
elemento fuerte de aprendizaje. El aprendizaje y la transferencia de
capacidades no son un efecto secundario sino un elemento clave de

PACA.

PACA se puede utilizar tanto para lanzar una iniciativa de desarrollo
economico local, como para reorientar iniciativas existentes pero con
todavia poco impacto. Serd menos util en lugares donde hay varias
actividades en marcha basadas en un amplio consenso, excepto si los
agentes economicos locales sienten la necesidad de una evaluacion
externa de sus actividades. PACA no apunta a obtener un documento
cientifico para satisfacer a agencias externas de financiamiento sino a
dinamizar los esfuerzos puestos en el DEL motivando a los agentes
economicos locales a asumir un papel activo. Lo lleva a actividades
prdcticas en pocas semanas y lo salva de esfuerzos de planificacion
estratégica sin fin.

PACA apunta a resultados rapidos y visibles. No comienza con un
esfuerzo excesivo para formular una gran estrategia.
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¢Donde
aplicar
PACA®?

PACA ya se aplico en mas de diez paises y en 4 continentes. Se
obtienen resultados optimos en ciudades y regiones entre 50.000 y
400.000 habitantes. Es aplicable tanto en zonas rurales como en
regiones con empresas lideres mundiales. Si bien no es muy apropiado
aplicar PACA en ciudades o regiones mucho mas grandes, se puede
utilizar perfectamente en un territorio especifico o en un cluster dentro
de una gran ciudad o una region.

PACA se aplica en dos tipos de escenarios:

® En lugares donde los actores locales quieren hacer algo para el
DEL pero no saben exactamente como y por donde comenzar,

® En lugares donde actores locales ya estan promoviendo acciones
especificas pero se enfrentan dificultades por falta de consenso tanto
en la definicion de los problemas como en el modo de encararlos.
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,

cQueé se
puede lograr
haciendo
PACA®?

PACA obtiene en el corto plazo resultados como:

e Un programa que relaciona pequernos productores agricolas con
estructuras locales de comercializacion,

® |a creacion de un centro de investigacion para el turismo
paleontoldgico,

e [niciativa conjunta de exportacion de empresas cerdamicas,

e El establecimiento de la colaboracion entre una universidad local y
varias empresas de software,

® Relacionar operadores formales de turismo con empresas
emergentes en turismo,

® Revitalizar una asociacion empresarial inactiva, y permitirle asumir
un papel clave para el desarrollo de la economia local,

e Establecer y movilizar emprendedores en un “desierto economico”,
en una villa semi-rural, para entender el potencial de la economia

rural.
Ejercicios PACA se realizaron en Armenia, Bolivia, Brasil, Colombia,

Ecuador, Indonesia, Namibia, Nicaragua, Peru, Republica
Dominicana, Serbia, Sri Lanka, Suddfrica y Tailandia.

Para mds informacion consulte en: www.mesopartner.com
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¢ Qué tipo de
actividades
incluye el
DEL?

El Desarrollo Economico Local incluye tres tipos de actividades:

® Desarrollo econdmico: varias iniciativas para crear una ventaja de
la localizacion; por ejemplo, facilitar un ambiente favorable a las
empresas sin obstdculos innecesarios y con instituciones de apoyo.

® Desarrollo de infraestructuras: Caminos y otras infraestructuras de
transporte, electricidad, agua y aguas residuales, educacion, salud

publica, y otros servicios.
® Desarrollo comunitario: Participacion ciudadana, programas de

empleo, disminucion de la pobreza, iniciativas de educacion y
formacion, etc., muchas veces orientados hacia poblaciones

marginadas y desfavorecidas.

PACA"  Para mds informacién consulte en: www.mesopartner.com




r
¢A que tipo
de empresas
apunta el
DEL?

PACA’

El Desarrollo Economico Local apunta a tres tipos de empresas:
empresas locales, inversores externos y nuevos emprendedores. La
metodologia quiere apoyar a profesionales locales para se encarguen

de manera estructurada y participativa de las siguientes iniciativas
tipicas

® Creacion y fortalecimiento de servicios de desarrollo empresarial,
especialmente dirigidas a empresas micro, pequerias y medianas,

® Reduccion de la burocracia administrativa, simplificando y
racionalizando tramites, y mediante la creacion de ventanillas unicas,

® Promocion de programas de emprendimiento y de incubadoras de
empresas,

e [niciativas de redes empresariales y articulacion creciente entre
instituciones de apoyo,

® Programas de formacion profesional que intenten satisfacer las
demandas de empresas locales.

Para mds informacion consulte en: www.mesopartner.com




r PACA® es un producto de mesopartner, una empresa consultora
° creada por Dr. Ulrich Harmes-Liedtke, Dr. Jorg Meyer-Stamer y
Contaclto e Christian Schoen. Para informaciones mas detalladas sobre
mesopartner [e invitamos a visitar nuestra pagina Web:

informacion http://www.mesopartner.com

Contacto en América Latina:

Dr. Ulrich Harmes-Liedtke
Pringles 685
C1183AEK Buenos Aires, Argentina

Teléfono (+54-11) 4862 1849
Fax (+49 721) 151 553 619

uhl@mesopartner.com
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